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La stagnation et le nouvel horizon de Hard-discount en France
—relativement aux changement de la société en France—

Michio Tanaka

ABSTRACT

Je voudrais donner mon avis sur la stagnation et nouvel
horizon de Hard-discount relativement aux changement de la
société en France.

Les compétitions de commerce a trios cOtés, ou ce sont les
compétitions de “sociétés’, “formes” et “zones’, et puis le
changement de la politique ajoute cela.

En 1988, depuis rive oppose, premier hard-discount a
penetré a France. Hard-discount de né a Allmagne a
penetré dans tout le pays en un instant. Particulierement,
au début des annees 2000, hard-discount était prosperé et au
sommet de sa part de marché.

Mais, en les annees 2010, 'environment a dramatiquement
changé hard-discount a commencé de decliner. C'était cause
depuis le changement de politique.

Je voudrais discuter relativement a 4 co6tés dans cet article,
cest-a-dire, le changement de la politique, la compétitions
dure, le courant de I'epoque, et I'action d’achat.

(2020.11.2 %=A¥ 2021.1.12 ZEH)
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Actuellment, hard-discount progresse a nouvel horizon,
c'est smart-discount ou soft-hard-discount. Lidl qui a né a
Allemagne obtnira sa part de marché 8% a la fin de 2020.

Finalment, je propose l'implication a la distribution japonais.
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BERCTHIML 2L H12®, BIE, 79 Y AADEL D, RALHORT
biofE i x ARXTW5b, Lidwv i, 100% bio7ZZiF DA E W) JLFEIX, F2F
PP £ 5o bloDIEHBEI D [EH] 2 [B3E] »E 2 ho, [IR] *
[ZAFx YF V] 2EBELTWS, 75 Y AANOAEEIREER, BEEnT
HBHIEDIEoED LFTEATING,

HDIZ S F X F AR TWD LTV A, bioDMEABLIITIX14%D ¥ =
TEFDL, RIEZI—EDOHEAEEERT, T L7zbiolkEom Eid, €—4
BEE R EICDAONDE LT TV A0SR ENLE KX EboTH
D, BHIho0FXIE5%HEIMEDERDNS,

— 2, HD Tl ORE S ZBRKT2HFED, EHLTH, TOHRD
P B ISR 2R S E R 2 ) IEEAE L b, LA L, B 7T VAN
WiE, RS 5 &) CEB EAD 7 v F7—E & L TofEh 50 BE KD
{Made in France~OEFHFLWVIFHEIBHY., TNETIVAANCEET T
YAERMANOFEF L) BTH L Ml THiREER & v ) AE L ORI TR
B DTH 5,

34. 77 ZANDEEITE

FaZEiE Y (Fédération du Commerce et de la Distribution) 2 & 7uid,
BRO75 v ANDEEROBE X, XVEHRIELTVE, FEAEDT TV
ZNiE, HMRSMZ fii o> TW A A AR ICHIC ST TOREETEY L
TWBY, N R— 2= 8—IZDWVT, ERIAIES. Tabb AR, W

23) HHEHE (2020) [T,
24) Fédération du Commerce et de la Distribution (2018) “Nouveaux modes de
consommation ‘responsable’ et emploi”
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ST T B FERO L ) IS, WHAMD TOEEZMIL TV D,

MIROZ LA 6, SHOHDOREHANIE, CNbT T Y ZADHBEED
AT 2 EARNMEE RO EL» D). TNIHDREOZILITMIEIIENTE
720

COE, 79V APBEHEOENE LD LKLY IENTELDESD
/A

ZIZTiE FO—D0FMERLTAL ),

ra 5 4 ) FK-7197 =) (Clotilde Briard) iZ. Linkfluence & Harris
Interactive®i#i % & £ 12, HDICW$ 2577 Y ANHEBZEDO TR 7 4 — V%
4D H LTS, Thabb, [EER] [BKWHRE]L T4 20T~
y—hfAh] LT [HBEHEAZVAL] ©D4DTHBY,

I XX £9 TEER] 350 LOBET, wbhbwattalh
AZTN) T2 Ay NTHD WHEXITLALHDIZEIT RV, DWT [
WERI G | I DS 2D, FEEMNRBEZRL, 77 Y P A—YiF
FNEEEETIEI L, MmEEMEOMRICHERKRZ/R L, HDIZHAE L TWw
b0 T [F4AAY Y —lA] &, COHEOFEED 7 7 THY, BWT
BT LEEHATVLY, BOATHY, Bl 3, &glc, [ SR
WAL 3, S8 ZHH O OHDICHE I <o Mk, HDIZR WA
A=V RS TWADIFTIERVA, O L) ITHEED 25\,

INOEBRECDITELEICDT, 77 VAANDORIDEREEZ LD LTS
Ly ¥

75 Y ANTHADENEAIZOWT, TRFROT Fa—F (IEEE.

25) Clotilde Briard (2017) “Portrait des Francais face au hard discount” https://www.Les
Echos.fr

26) ibid.
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i, Ak 2o Twd, HFIE»oTH LIS, KEDOHAZET,
I<HONZT T Y POV O OENTWEDOEMEELRAZ L2 HTG, €O
IRELIT, HHFRI—T R EIRE SN DRI E 0N B Z EBIEH XY
TTUH—=F LAV, BELRL, BT LY N —RRECHEYWTIZEZZ
NEEENSTH D, 22 TEY—VY A, B, WHAVPEHRSRSE, 207
T UVAND [ZRMEDOT D LBIRNT E2EHT] R [V A~ofE] H. HDAS
Fo T BT L IZERIA DRV,

—Ji O T TEH > Tz & b AHMPSM & lLig$ g, 4
R, £ OmETHD L ) QA& OB AER N Z K E O TV DTH
%, BF51E. ML LI REGHEOE DI U TERBINMEILE L2 D

Rx5 R ORRAMEDILE

By 2—n
HD SM HM
Ry pT7—F 2,50 1.60 1.50
ATy b Fy T 9.30 750 8.50
- AR A 13 10.90 10.90
VXL e R—=RA b 5.30 4.60 4.60
ARl 3.60 3.80 3.60
- K 0.70 0.70 0.70
KTV =T 490 340 440
WY a— R 1.20 0.90 1
- PEAl 17.60 16 12.80
Wi 4.10 3.30 290
- NE— i 23.50 21.10 21.30
- LB 18.80 17.10 17.10
- U Bk 11.40 9.20 890
- 1161 100 98.10
PRl 14ET134%UP | 14ET7.8%UP 1 4C6.2%UP

Source: Familles rurales
Le hard discount ne propose plus les tarifs les moins chers—Le Parisien 2018
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HMA39812—u & 2 ), SRIEBMICEMN L & o TWwd, DWW TSMA100
-0 THhb, KilitkE BbNTwzHDIZ11611—0 LR EETH o

F 7287 1AEM T HMOfE EAYY) FAS, 62%TH - 720123 L. SMTi
7.8%. HDTIZ7 A & 134% DAk LA & 72> Twb,

29 L7BIROZE O L Afitg - PHEVEIKH 5\ idMade in France~D %A
HERREATIE, RIEXE6D X HIZHA I, Made in Francell k3 54T
W EAREEEZ 0D, BAIITBIRO B ZER L AL, i TAREFE L
TO XYM ZEBRT 2EE LTELE D,

FRZ, EAE 77 Y AANOHETHIE W TOMEHTOmMENS, 1~
7 —A oy MERTEH L2 O AR EZ M) S E o TnwbDLHET
H5b,

4 H. HDIZ b1 ZRAlik& 2B LTS 3z 2 K¢ o Tldw v, Lo L, il

Hx6 it & BIROEV

A%
BIROEOK Q N
Made in France HChl ENE
HD
B A%
HEBERL
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HHTOREM LRV ORPT, 2OFRERNEHN L BIROECEDOBT, HHHD
TxRBmE PS5 L IRETH 5. KEMIIEZORROBEE»ZNE
PETLDTH DY,

R oI —a v SRR ONE X5 T4 A Ay v MO E &
ABRZEZ DD, RNV ZFIICT7 T Y A0S, #F. UL 2551 H
X EDEIRENT VS ZLDFRAIND DTIE LD Do

4. HDDERHa L4

41. A¥—b - T4 ZAH7 2 bADEHE

75V AE WhWBETFTT Y a v TP bR AIEERDT 4 A Y
Y F =D b, 7T AT0EDNEREFOGFIRA 7 vV ETHO
B EHemas O fl, Action. CentrakorZz EAHM SN TW5H, T9 L
TeHEMDTA AN Y b F o= b El 79V AMKRTHEET 720, K
ERBLEREL S TE L,

RBFZEHT T o 5 XerfilZ & - T 2% S N7 &Afi#)E DA 12 L i, Hema
RGifize LDV bW B MG 1X. Z ORE BLEATBIE S N, SR I O
VATFLERNNT, AR—=1F - FAAAT Y MIBITTLE N,

EAMA% NG AT EBE S\ F 5720120, L L 2T SR L, BB
WCHITHBICAD ZA, ZITREZ DT RIEEE S BV, Xerfilc XX, 20
BEIR TR XA~ — T - 74 Ah Y ¥ bOFINHRET %,

COBENZIE 2 oD ELBUYRDH L. FTHEEOMASHIUL, 7T ¥ R

27) Le hard discount aurait — il trouverses limites en France? (AC Franchise.com) 03/07/
2015.

28) 7F (UhEW) TI4 A (MikE) T, A E KT 5.
29) Petits prix: Quand le Hard Discount devien Smart Discount (Franchise magasin—
Selon une etude Xerfi)
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ICBWTELHBEWTEZGROBROBT T, HEE I 2BE B~
HALLZ2DTH 2, M), IEHOMD? S AL, TOREZEIRDDICT S
7280 O JEGEEHY O BB R X 2 KR E O #RTH 5.

Z AL AR )E X2 OFR I O ARALICE H LT & 2o [ 2 2 2
FLOoD, AT ATV T4 T4 LI FEZIRY BT EDOTRERL, %
TODEVIENAL X =V ETZE)ELTEL] ZOBELL EEHRE TV
& THRER 2 fikS . SEA X — Y e —E ALV olaLE, 7 B ke
ZEAGDOELZAY—b - FTAAAT Y PEVIBELRD, FIANEEZ LW
TWo 72D Th b,

O LABEEERICBWTHHBOET, LVbIF7I y AENA»L B 72
LENz, BT A AN Y NTHLADEBICBWT, T4 VT Y FEFH
DAR—=F + FA AW NCTHDHT)~Y—2 (Primark) 237 5 ¥ ADOTiY;
B LEDTHD, TOAT—b - T4 Ah 7 v ME, [BEEOME] [
FMTov A (R~ —r 74 71 MiifEid 50541 EREWEL [7
FNAZ] L) 6200F—T—FEHLTWVD,

42. J KIVOHER
421, V7 h=N\—FK Faho b Eld

BEIZZ2 & Y725 2HDF = — Y id, RN ONEHIFMR T o812 k-
7co Z L CHDDEME L 725k L WERBEZAL O T, H H2METE Lt 5729
2. HDIRAETOHETHEO L ) OFME % LTI %R 5 hh ol EO5%H
Y o7-Dn, ) NIV THo7.

) FVIZREROIRZ LT, LRV EDIF, A A=V 2EZDIEHO ) 246
Db BIRTHEHNC, VNVEII2=r—2ar o) %L, WEA
A—=JEPFE S FHmOZ. TOEMIE, F 2D T s & 5 AK1,0008 H 2
550000 H Z# 2 2 £ TR, HBEHIC-HEOBROEC 2R L 72,
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LA L, Banh s, TRIETIHLZRTOHIZA A—VORBIIRE L
7RG EMHT B ICERCHER M2 Twie, T LB &R
MMZAD2SBE LT, wWbwbY 7 h=/n—F F14 A7~ (SHD) ~
DOBITELTIRZDZENTE S,

RIRS 5 & 912, MIELSATIRHDOM%E 2 FH LY, LaLBERZD
B ZTOLIICWER-oTwhwv, ZHEFE XIS, HDZOHOPER L. Hik
L7z22EnBHETn5,

SZTOVT h=n—=F F4 77 bOFEHIE, FRNR—=71) —, LR
W 77 Y FOEAL JEHONKR, KREOER, ZIWHEOEZRILR £ <
DEALZRIBLTVEY, TH LML Y FOLEMT, U FIVIZ20204E1213 T —
0y R T30, TV T 413200 —uoig) EiFEHIEL Tw
Bo RBIBLT 4 AA D ¥ M x— U 2AETIE 2014F 019401 —a 25,
20204F12 132,730 2 —u s HAR & S, Fhida —u v 8 Enitido14% % 5
WBETHAH) Lwbhd™,

DFTIE, 79 Y A0HKE 7 4 AR shzidFHir b Lz, 79 VAL
B2 FLOBEZPTTAHAEHY,

422. ) KIl—ZDHEREBEOEE

) RIVIZHDDORY ¥ a = v ZF a2 i R A — /S =~ L S8, 20124 Dk
ARy TLTCW2T7 TV ATONEHiZR DV ET I &2 UE Lz, fEFIS. #20
JED =2 —1) FUN2017FEICHOHZR, 77 A2 ) FLVORKRMTH 5

30) LSA 2015.4.28%

31) Source: European Grocery Discounters report-nov 2015 < ZCid. “The rise of the
‘soft-hard’discount” 2017.10. The Export Network & ) 5,

32) ibid.

33) Le Figaro Premium, Le Figarofr avec AFP, “Lidl relance son expansion en France”
13/06/2017
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Friedrich FuchsiZ [20174E12, bIvbid 7 5 v A TH LD JEEHAI%R %
1791 L7,

20124F, ) FVid7 9 ¥ A TRILS000E 6 %2 ¥ L C 7225, #i/z )b di o B
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F—rhOOREBEEME LN VOn EEPRE L, ) FVidT7 5 2 2122000
HFTO R EFE o T2,
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EZAH)EFHEN TV, [TDNbNEEMELRZTNE R hh oz 2D
DEFTvarhdholze —2RMEHOFr DL L, 4—DIFHDDOET
W EERIICHRET 52 8o ZIUEHIT TH - 72| &FuchsiI MY %,

L2 L20184ERIIICIE, ) Fvidihids s = 7 255% N L fiE L. #&icih
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HH)Lwvbiid, 207D, BEIIMATHZGMEA A —JVIZHET 57
B, o TWBT00JEHIDY) FILD) ) R=2 3 Y #20nTWwh,

KR 7 1R & 512, 20124E Lk, ) Pz Z o )E&iEE s, LT

E#F7 HDOEHEH & FHEBOHR

75 v AQREMBOE) | PR (nd)

20184FHK | 20204FERH | 20184ERR | 20204ERR
D2 1,485 1,550 850 1,200
TIVT A 889 890 760 821
V= =754 A 777 635 850 850
PN 295 291 800 830
% 70 71 670 680
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Source: Distribook 2018, 2020
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34) Marc Grandmontagne, Le hard -discount n'est plus tres “hard”., www.francebleu.fr/
emissions/consomatin/lorrsine-nord 11/06/2018

35) 20205F DB JIE, FRATE ¥ A AT DB 2388 2 52 T,
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